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Grundlagen der Unternehmensfinanzierung

Michaela Muller,netzwerk nordbayern



Agenda

netzwerknordbayern

BegrufRung und Vorstellung des netzwadkdbayern 14:00¢ 14:20 h
/ Michaela Muller, netzwerkordbayern

Grundlagen der Unternehmensfinanzierung/Business Angels 14:20¢ 14:35 h
Michaela Muller, netzwerkordbayern

Venture CapitaFinanzierung 14:35¢ 15:10 h
Bernhard Kohler,-RefitAG

ColnvestorenrModell + Friihphasenfinanzierung 15:10¢ 15:40 h
Jurgen Kremheller, Bayern Kapital GmbH

15 min. Pause

Fordermaoglichkeiten des ITZB Nlrnberg 15:55¢ 16:10 h

Rainer Lorenz, ITZB Nurnberg

Fordermoglichkeiten 16:10¢ 16:45 h
Alexandra Steidl, LfA Forderbank Bayern

Bankenfinanzierung 16:45¢ 17:30 h

AntonKasak Sparkasse Nurnberg



Struktur des netzwerk nordbayern
netzwerknordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Zielsetzung und Finanzierung

Das netzwerk nordbayern steht fur die

Grundung und das Wachstum innovativer
Unternehmen in Nordbayern und wird von
dem Bayerischen Wirtschaftsministerium und '
Sponsoren untersttitzt. FU.N.e.v.

FORDERVEREIN INNOVATIVES
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

°

100 %

GrUndung 1999 Gesellschafteranteile
Vorstande:
Maximilian Reindl, Vorstandsvorsitzender netzwerknordbayern
Prof. Dr. Klaus Wucherer, stellv. Vorstand
Dr. Bernd RdAdl, Schatzmeister 8 Mitarbeiter

Uber 170 Mitglieder per August 2011

Mitgliedsbeitrage von 106 bis 5.000



Zielgruppe & Angebot im Uberblick

" netzwerknordbayern

Wir unterstitzen ...

yX bei derPlanung

Unterstltzung bei der Businessplan

ONB UGSt fdzy3d dzyR [/ 2 OKA
durch die Teilnahme am Businessplan
Wettbewerb Nordbayern (BPWN

yX bei derFinanzierung
Unterstltzung bei der
Finanzierungsstrategie,
Kontaktvermittlung zu Investoren und
Begleitung im Finanzierungsprozess.

Zielgruppe VX 08AY | défodrhodz @2y
Wissenstransfer durch Seminare,

Grunder und bestehende Unternehmen, die ein hohes Workshops, Mentoringprogramm, Wiki

Unternehmenswachstumanstreben. Unabhangig davon, ob eine
Grindung erst geplant ist oder ob das Unternehmen als kleiner

: . . . yX  INEh& -Plattform
Mittelstandler seit Generationen besteht.

Aktive Kontaktvermittlung, Networking
Veranstaltungen, Online via Facebook,
Twitter & XING



Die 3 Phasen des BPWN 2012 A

“netzwerknordbayern

% Businessplan
,41 Wettbewerb

“‘netzwerknordbayern

Crondereis gy

pYo}b)
Phase 1 Phase 2 ! Phase 3
Geschaftsidee Grob-Businessplan Detail-Businessplan
Idee und Kundennutzen Konzept zur Ausschopfung Umsetzung des Geschafts-
(ca. 7 Seiten) des Marktpotenzials konzepts und Ermittlung

(ca. 20 Seiten)

Abgabe Phase 1: Abgabe Phase 2:
17.Januar 2012 20. Marz 2012
Preisgeld: Preisgeld:

10 x 500 Euro 10 X 1.000 Euro

des Finanzbedarfs
(ca. 30 Seiten)

Abgabe Phase 3:
13.Juni 2012

Preisgeld:
1. Platz: 10.000 Euro
2.Platz:  7.500 Euro

(X
3.Platz: 5.000 Euro 'ede‘ pha

.oy
E'\(\S“e%:“-ég\'\c“




Bringen Sie Ihre Geschaftsidee zum Fliegen L
mit dem BusinessplatWettbewerb Nordbayern "netzwerknordbayern

AAusfuhrlichedeedbaclkauf Ihre Geschéftsidee von einer
fachkundigen Jury aus Unternehmern und Kapitalgebern

AlndividuellesCoachingzur Verfeinerung des Businessplans

AUmfangreicheSeminarangebotind zahlreichéHilfsmittel zur
Businessplaikrstellung (Handbuch, Finanzplanungstool etc.)

Ndhere Infos zum Wettbewerb und Anmeldung unter

www.netzwerk-nordbayern.de — 0911 59724-8048




A

Finanzierung “ netzwerknordbayern
T e —

AB60Busines®\ngels (Unternehmer)

ASeedFinanzierungen AEinzelinvestments von 5& bis 2 Mio.€

AStartup-Finanzierungen

AWachstumsfinanzierungen
Business Angels

Kapitalsuchende

VC-Gesell-

schaften Unternehmen

AMezzanineKapital

AKredite Kreditinstitute
Strategische
Staatliche Investoren
Forderinstitutionen
Ventegis Capital ¢
AStrategische Investments =
AFrihphaseninvestments AFinanzinvestments @ High-Tech Grunderfonds
ACoFinanzierungen AUnternehmenskaufe

Kapital “228

AFoOrdermittel

Venture Capital fiir Bayern

VNT MANAGEMENT


http://www.kfw.de/
http://www.ventegis-capital.de/
http://www.baybg.de/

Fast 16(Mio. € vermitteltes Beteiligungskapital »?';',%;tzwerknordbayem

[ D

BRANCHENVERTEILUNG

Branche detailliert
Baugewerbe
Bio-/Gentechnik
Chemie

Elektrotechnik

Ergebnis (seit 1999)
3.505.000 Euro
31.301.895 Euro

100.000 Euro

11.902.993 Euro

Insgesamtl25Deals

Beteiligungsvolume®58,7Mio. Euro

Business Angel27,7Mio. €

Finanzen 1.204.747 Euro

Feinmechanik & Optik 630.500 Euro

Handel 30.677 Euro Strategische Investoren: 2 Mie.
IT 64.328.471 Euro

Logistik 2.509.764 Euro VentureCapitaIistS76,8Mio. €
Marketing 520.000 Euro

Maschinenbau

Medien

Medizin & Gesundheit
Umwelt-/Energietechnik
Werkstoffe

Sonstiges

Gesamtergebnis (seit 1999)

4.509.983 Euro
531.292 Euro
22.915.056 Euro
11.876.292 Euro
2.686.071 Euro
215.338 Euro

158.768.079 Euro

Offentliche Investoren52,2Mio. €

Stand:09/2011



Know-how /¢~
netzwerknordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

n2 Start-up Wiki
Workshop zur
Businessplan-Erstellung

Griinder und

junge Unternehmer

Erfolgreiche & erfahrene

Unternehmer / Experten
Coaching

Zahlen, Daten, Fakten 2011:

Seminare zu betriebs-

wirtschaftlichen Themen , ] ) ]
A 28 Seminare mi638 Teilnehmern

Mentoring A 19 Workshops zur Businessplan
Erstellung mi270Teilnehmern
A 34 Veranstaltungen & Vortrage an
nordbayerischen Hochschulen mit ca.
2.200 Teilnehmern
A 375CoachingGespréache




Networking

Kapitalgeber

Hochschulen

Networking- Politik
Veranstaltungen

Online

. Personliche
Grinder, Start-ups, | WIS CTRRI TS
junge Unternehmen

Etablierte
Unternehmen

Institutionen

; netzwerknordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Zahlen, Daten, Fakten 2011:

A27 Veranstaltungen (Pramierungen,
Abgabepartysn2 Treff, nZzarly) mit
2.251 Teilnehmer

A64 externe Veranstaltungen, auf dener
dasnetzwerknordbayernaktivund
prasentwar

Aca. 8.500 aktive Personen im netzwerk
nordbayern

10



Unsere Sponsoren

; netzwerknordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

.

LfA FORDERBANK BAYERN

SIEMENS

\

s DATEV
LEONI < REFIT

B12 IT-Systemhaus AG
BayBG Bayerische

Hotel HerzogsPark
IOVOS * legal * tax * audit * consult

Beteiligungsgesellschaft mbH  KfW Bankengruppe
Bayern Kapital GmbH Linn High Therm GmbH
Biihler Motor GmbH OTTle.V.

RodI & Partner
SEMIKRON International GmbH

davero dialog GmbH
Dorfner Gruppe

FU.N.e.V.
HTCN - HighTech Center Nord

Gefordert von:

Bayerisches Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

11



Agenda

netzwerknordbayern

BegrufRung und Vorstellung des netzwadkdbayern 14:00¢ 14:20 h

Michaela Muller, netzwerkordbayern

/ Grundlagen der Unternehmensfinanzierung/Business Angels 14:20¢ 14:35 h

Michaela Muller, netzwerkordbayern

Venture CapitaFinanzierung 14:35¢ 15:10 h
Bernhard Kohler,-RefitAG

ColnvestorenrModell + Friihphasenfinanzierung 15:10¢ 15:40 h
Jurgen Kremheller, Bayern Kapital GmbH

15 min. Pause

Fordermaoglichkeiten des ITZB Nlrnberg 15:55¢ 16:10 h

Rainer Lorenz, ITZB Nurnberg

Fordermoglichkeiten 16:10¢ 16:45 h
Alexandra Steidl, LfA Forderbank Bayern

Bankenfinanzierung 16:45¢ 17:30 h

AntonKasak Sparkasse Nurnberg



Was muss eine Geschaftsidee mitbringen?
e —

netzwerknord bayern

Innovative, - Technische Innovation (abgesichert) oder
potenzialtrachtige - Neues Geschaftskonzept
Geschaftsidee - Ausreichendes Marktvolumen, wachstumsstark

- Klare Differenzierung von Wettbewerbern
- Klarer Nutzen fur den Kunden erkennbar

Alleinstellung

Nachhaltig - Bereitschaft der Kunden, fiir den Nutzen zu bezahlen
profltat.).les - In sich profitables Modell (Preis minus Kosten > 0)
Geschaftsmodell - Modell auch langfristig tragfahig

13



"' netzwerknordbayern

Die Grundlagen der Unternehmensfinanzierung setzen sich aus 5 Teilen zusammen:

Finanzierungs
grunde

. Finanzier \ e
Finanzierungs : ungs Finanzierungs

Instrumente strategie phasen

Finanzierungs
runden

14



Wofur wird das Geld gebraucht?

‘y{;rrlz-tzwerk nordbayern

I A CHEN N TeRNErME

Finanzierungsgrinde:

A Unternehmensgriindung

A

A
A
A

Produktentwicklung
Anlageninvestitionen
Marketing und Vertrieb
etc.

A Bestehende Unternehmen

A

>y >y > > > > >y D>

45 % Weiterund Anpassungsentwicklung FuE

39 % Vorfinanzierung von Auftrédgen

35 % Kundenverhalten anders als angenommen

26 % Fehlende Erfahrungen bzw. Mitarbeiter im Vertrieb
26 % Verspateter Beginn der Markteinfihrung

26 % Wettbewerb héarter als eingeschatzt

23 % Markteinfihrungskosten unterschatzt

23 % Imageprobleme unterbewertet

16 % Werbemalinahmen nicht ausreichend

15



Finanzierungsphasen

Early Stage

b

Finanzierungs

Unternehmens

"netzwerknordbayern

Later Stage

Expansiorstage

Second
Stage

Erweiterung
Vertriebssystem,
Diversifikation der
Produkte

Bridge Turn
BuyOuts around

Uberbriickungs
finanzierung Sanierung
Ubernahmen

16



Formen der Finanzierung im Uberblick
" netzwerknordbayern

- W% MACHEN UNTERNEHMER

Renditeanspruch
w Gewinne

Innenfinanzierung Kapitalrendite sollte

sich am Branchen
durchschnitt orientieren

w Beteiligungen >20%
: : _ a.
ml Eigenkapital w Aktien °P
w Mezzanine Produkte 10¢ 20 % p.a.
(i.d.R.unbesicher}
Aul3enfinanzierung Fremdfinanzierun (EEaReEuEI Y 5¢ 10 % p.a.
w Anleihen

w Regionale / Landes
mittel

Zuschusse w Bundeszuschiisse
w EUZuschisse

0%

Bei einer guten Finanzierung kommen verschiedene Formen zum Einsatz!




Zum Schluss entwerfen Sie lhre Finanzierungsstrategie,----:~il$:~ﬂtzwerknombayern

I A CHEN N TeRNErME

A Regeln
A Finanzierungst Saheder Geschaftsleitungpzw desVorstandes
A AnteileeinesUnternehmenssindwichtigeProdukte(Marketing,Vertrieb!)
A DiebesteZeitGeldzubeschafferist dann wenn Siedenken esnicht zubrauchen

A Strategie
A Konzeptiiber Rundenund Phasen
A Kombinationaller méglicheninstrumente
A Auswahlvon Finanzierungspartnern

18



Investoren des Eigenkapitalmarktes ---*ﬂ}tzwe,knordbayem

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Eigenkapitalmarkt

Formeller Markt Informeller Markt

renditeorientiert
Private EquityGesellschaften
rendite- & hedonistischorientiert

Business Angels

renditeorientiert
Venture CapitalGesellschaften

renditeorientiert
Passive Privatinvestoren

strategieorientierte
Corporate VC/PHsesellschaften

rendite- & altruistischorientiert
Familiy, Friends and Fools

forderorientierte
Staatl. Beteiligungsgesellschaften

19



_ , — X
Business Angels amtliche Definition netzwe,knordbayem

a! fa .dzaaySaa ! y3asSt gSNRSyYy |
die ohne Zwischenschaltung eineémanzintermediarghr Kapital in
Verbindung mit ihrem Knowow neu gegrindeten

wachstumsstarken Unternehmen zur Uberbriickung anfanglic
Finanzierungsengpasse in Form einer offenen oder stillen
' VOESNYSKYSYyaoSiaSAataadzy 3

1) vgl. Steiner, Tebroke: Business Angahturing, S. 289f
20



Business AngelsStatistik ;;2 tzwarknordbayern
1 e c e UNTE RN ey

A95% Manner, 5% Frauen

ADurchschnittsalter48 Jahre

Ag Jahreseinkommen > 255 T

ATatigkeit GL eigenes Unternehmen (55%), GL fremdes Unternehmen (18%), Privatier (15%)
A 10 Anfragen / 2 Gesprache / Quartal

Ag 4,8 Beteiligungen / Investor

Alnvestitionsvolumen75% < 0,5 Mic (Auszahlung liberwiegend in Teilbetragen)

AAnteilam Vermogen: 41% < 10%, 27% x 20%

AHauptmotivation: SpaR (81%), Rendite (77%)

AHaufigorganisiert in Business Angel Netzwerken / Clubs

21



p &
Agenda netzwerknordbayern

BegrufRung und Vorstellung des netzwadkdbayern 14:00¢ 14:20 h

Michaela Muller, netzwerkordbayern

Grundlagen der Unternehmensfinanzierung/Business Angels 14:20¢ 14:35 h
Michaela Muller, netzwerkordbayern

Venture CapitaFinanzierung 14:35¢ 15:10 h
/ Bernhard Kohler,-RefitAG

ColnvestorenrModell + Friihphasenfinanzierung 15:10¢ 15:40 h

Jurgen Kremheller, Bayern Kapital GmbH
15 min. Pause

Fordermaoglichkeiten des ITZB Nlrnberg 15:55¢ 16:10 h

Rainer Lorenz, ITZB Nurnberg

Fordermoglichkeiten 16:10¢ 16:45 h
Alexandra Steidl, LfA Forderbank Bayern

Bankenfinanzierung 16:45¢ 17:30 h

AntonKasak Sparkasse Nurnberg



Venture Capital ist eine Form der Efnanzierung "’"é;htzwerknordbayern
Rl 1 C e N U N T e R E o B

A Bedeutung
A Chancenkapital (Investor gibt Geld und erhalt Unternehmensanteile)
A Risikokapital (Investor erhalt keine Sicherheiten)

A Zielgruppe
A Innovative und technologisch orientierte Unternehmen

A Unternehmen sollte hohes Wachstumsid Ertragspotential haben (jedoch realistische
Planung, keine Hocke§tickPlanungen!!)

Innovativ

Hoher Kundennutzen

Grol3er und/oder stark wachsender Markt
Skalierbares Geschaftsmodell

Klarer (nachvollziehbarer) Wettbewerbsvortell
Schutz vor Nachahmer

> > > > > >

23



Prozess der Eigenkapitalakquisition
e —

mindestens & 12 Monate

" netzwerknordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Eigenkapitalanalyse de

Kapitalsuchenden

Definition
Kapitalgeber

Suche

Kapitalgeber

Due Diligence

Unternehmens
bewertung

Kapitalbedarf:
AWie viel?
AWofur?
Awann?

Know-how,
Kontakte, etc:
Was bendtigt das
Unternehmen?

Eingrenzung der

Investoren:

AFondsgréRe und
typ. Investitions
volumen

ATyp. Investitions
phase

AZielbranchen

AKnowHow Profil
InvestmentTeam

Ansprache der
Investoren
AProfessioneller
Businessplan
AKaltakquisition
vermeiden

IntensiverPrir
fungsprozess
AFinancial
ALegal
ABusiness
ATax
ATechnical
Aetc.

Es gibt einen
Wert und einen
Preis:
AMittelstand:
Bewahrte
Methoden (DCF /
Multiples)
AUnternehmen
ohne Historie:
Bauchgeftihl,
Erfahrung,
Vergleiche

Regelung deNer-
tragsbestandteile
und Satzungs
vereinbarungen
Aart derEinbrin
gungdes Kapitals
Avilestones
ABewertung
Acewanhrleistung &
Haftung

24



Schritt 1. Kapitalsuchender -**&tzwe,knordbayem

I A CHEN N TeRNErME

A Kgpltal AProduktentwicklung
A Wofur? —= AAnlageninvestition
A WievieP AMarketing und Vertrieb
" Aetc.
A Wanr?

A WelcheFinanzierungsinstrumentsindsinnvolP
A Griundungsphasd~amilie Verwandte Freunde, eigeneErsparnisse
A Entwicklungsphasé/enture Capital, B&Auschiissg~6rdergelder
A MarkteinfihrungsphaseZuschiisseVG FérdergeldeBanken
A WachstumsphaseBorsengangBeteiligungskapitaVC Banken

A Knowhow durchden Investor
A Kontaktnetzwerk Tiroffner Unternehmerische&nowhow, LeadnvestorenKnowhow

Seedmoney ist das teuerste Geld!

25



Schritt 2: Kapitalgeber "“':%&tzwerknord bayern
e

A Kriterien zur Auswahl eines Kapitalgebers
A FondsgroRe und typisches Investitionsvolumen
A Typische Investitionsphase
A Zielbranchen des Investors
A Knowhow Profil des Investmerfeams

A www.bvkev.de

Grenzen Sie die infrage kommenden Beteiligungsgeber weitestgehend ei

26



Struktur von Finanzinvestoren ---*ﬂ}tzwe,knordbayem

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Investoren

Fondsmanagement

Managementgebuhr

> Fondsgesellschaft
Carried Interest

A 4

Auswahl

Kapitalsuchendes Unternehmen

27



Anlasse flr eine Beteiligung

"""?-'“’;l.'l;etzwerk nordbayern

Risiko Rendite

anspruch
ATechnologische Entwicklungen (Bis zu 60%

Early Stage p P-2)

AMiarkterschlieRung

( ANachstum

AAkquisition von Unternehmen

Laterstage R

AUnternehmensnachfolge intern/extern

ABGrsenvorbereitung

28



Portfolio von VCG

Kateg((j)grs ering Prozentualer Anteil a Rendite
Entwickluno Gesamtinvestitionen

=g{e]le(=1lelg

APlanungiiberstiegen > 50%

APlanungerfiillt 00

SeitwartsTrend (? %)

Verlust

(0 %)

100%

2530 %

Gesamt

29



Schritt 3: Prozess Kapitalsuche

"""ii"f;ll'l;etzwerk nordbayern

WIR MACHEN UNTERNEHMER

Vorarbeit

Businesspla

Summary e
(ca. 5 min) Kriterienklg.

Vorprufung
(Zahlen & Daten)

Executive

Detailprufung
(Personen)

Einzel

interviews

Zielgruppe:
5-10pot.
Kapitalgeber

Vertragsverhandlungen

Externe

Abschluss-
prasentation

vor dem
Investment Board

—

Neuprojektbesprechung

Letter of
Intent

Zuordnung eines feste
Investment Managers

A4

Due Diligence

!

Interne Due Diligence
ca. 12 Wochen




Schritt 4: Due Diligence

" netzwerknordbayern

- W% MACHEN UNTERNEHMER

Begrifia ! Yy 3SYSaa S yfie détalldde Dhtdrsiialung, Prifung und Bewertung eines potenziellen
Beteiligungsunternehmens als Grundlage fir die Investmententscheidung

Financial

Strategic

Commercial

Legal

Tax

Environmental

Beurteilung der wirtschaftlichen Situation in der Vergangenheit sowie
zukUnftiger Ertragspotenziale

Ableitung und wenn moglich Quantifizierung von Potenzialen auf der Markt
und Ressourcenseite

Einschatzung der zukinftigen Marktentwicklung

Erfillung von Aufklarungspflichten bzw. EinschrankungHaftungsrisiken

(Verkauferinteresse
Erkennen und Bewerten von rechtlichen Risiken (Kauferinteresse)

Identifikation von steuerlichen Risiken
Steueroptimierte Gestaltung der Transaktion

Aufdeckung von Altlasten, die nach Abschluss der Transaktion eine hohe
Kostenbelastung bedeuten kdnnen
31



Schritt 5: Unternehmensbewertung -'ﬁf&tzm,knordbayem
e —

A BestehenddJnternehmen
A BewahrteMethoden
A ExpertenausWP-Gesellschaften

A Unternehmenohne Historie
A Bauchgeftnhl
A Erfahrung
A MathematischeMethode alsRichtgrofRe

A Investorenmarketing
A Ihre Anteilesindwie ein Produkt

A Mit einemgutenMarketingsteigtder Preis (DENkorrekten Unternehmenswergibt es
nichtt)

A LetztendlichbestimmenAngebotund Nahfrageden Unternehmens"preis

Es gibt einen Wert und einen Preis!

32



Schritt 6:Closing(Summary

'"“'ﬁ;rl;tzwerk nordbayern

I A CHEN N TeRNErME

A Vertragsbestandteile u.a.

A

A
A
A

Art der Einbringung des Kapitals
Milestones

Bewertung

Gewahrleistung & Haftung

A Satzung und Konsortialvereinbarungen u.a.

A

D> v v v D D>y D> D

Besetzung von Kontrollgremien

Uberwachung von Vorstand bzw. Geschaftsfiihrung
Geschéftsordnung

Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte

Regeln zur Veraul3erung von Anteilen

Veto und Minderheitsrechte

Bdrsengang und Trade Sales

Liquidationspraferenz

Verwasserungsschutz

Immer einen Fachanwalt mit entsprechender Erfahrung heranziehen!

33






